UBND HUYEN THANH OAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS THANH CAO Poc 1ap — Tw do — Hanh Phuc

SO

/CLPTGD-THCSTC Thanh Cao, ngay 06 thdng 8 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG THCS THANH CAO GIAI POAN 2020 - 2025

Truong THCS Thanh Cao - Thanh Oai - Ha Noi dugc dat tai trung tam xa
Thanh Cao, huyén Thanh Oai - 13 qué huong dia linh nhan kiét. Tién than cua
truong ¢ tén 1a Truong phd théng Cap Il Thanh Cao; ndm 1972: Trudng phd
thong co s¢ Thanh Cao; nam 1992: Truong THCS thanh Cao.

Vi tri hién nay thuoc khu vuec Thén Thanh Than - x& Thanh Cao - huyén
Thanh Oai - Thanh phd Ha Nai .

Trai qua chang duong 53 nim xay dung va phét trién, truong THCS
Thanh Cao - Thanh Oai, di tirng budc truong thanh va khang dinh vi thé cua
minh trong nganh gi4o duc va dao tao Thanh Oai. Mot ngoi truong cd bé day
truyén thong hiéu hoc, day tot, hoc tét va 1a mot dia chi dang tin cdy cua con em
nhan dan.

Trong giai doan 2021 - 2025, Chién luoc xay dung va phat trién cia nha
truong nham chi rd nhimg dinh huéng phét trién, muc tiéu va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh thuc thi dé dat duoc muc dich 1a dua nha truong khéng
nging phat trién phd hop vai yéu cau va xu thé caa dat nude trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa.

Chién lugc xay dyung va phat trién nha truong sé 1a co s, 1a nén méng
quan trong cho nhiing quyét sach caa Hoi dong truong, ban giam hiéu va 1a dinh
hudng ding cho moi hoat dong cua toan thé doi ngii thay co gido, can bo cong
nhan vién va hoc sinh trong hoat dong gido duc cta nha truong trong tuong lai.

Viéc xay dung va trién khai thuc hién Chién lugc xay va phét trién trudng
THCS Thanh Cao - Thanh Oai la mét hoat dong khoa hoc va c¢6 y nghia vo cung
quan trong trong viéc thuc hién Chi thi, Nghi quyét cia Pang, Chinh phu vé doi
mé&i va nang cao chat luong gido duc pho théng nham tao ra mot nguon luc lao
dong maéi cd chat lugng cao, gop phan phat trién kinh té, xa hoi ciia Thanh Cao,
Thanh Oai, Thi do va dat nudc trong xu thé hoi nhap quéc té.

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Poi ngii can bo, gido vién va nhan vién

1.1. Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién cua trudng nam hoc 2020 - 2021 1a: 40
d6ng chi. Trong d6 Ban giam hiéu c6 02; gi4o vién c6 30 va nhan vién c6 8.



1.2. Vé chit luong doi ngii 100% dat chuan dao tao. Trong d6: Trung cap c6 03;
Cao dang 07; Pai hoc 28; Thac sy 02.

1.3. Trong ban giam hiéu c6 01 ddng chi co trinh d6 Pai hoc, 01 ddng chi trinh
do Cao hoc.

2. B6i ngii hoc sinh

2.1. Tong sb 16p: 16 1op

2.2. Tong sb hoc sinh: 640 em.

2.3. Thudc khu vuc da sb 1a con em nhan dan lao dong ciia X& Thanh Cao va
mat s6 it hoc sinh cua cac xa lan can.

3. Piém manh

3.1. Cong t4c té chirc qudn Iy va diéu hanh cuia ban giam hiéu:

- Ban giam hiéu 1a mot tap thé doan két, ning dong, sang tao, ¢4 tam nhin
khoa hoc va déu duoc dao tao vé quan ly gido duc. Trong cong tac ludn chi
dong, sang tao, c6 ké hoach cu thé, dam nghi ddm lam va dam chiu trach nhiém.
Ca 2 dong chi déu co tay nghé viing vang vé chuyén maon, la giéo vién cét can
cua Huyén; dat danh hiéu Chién si thi dua cép co so; co dé tai SKKN cap
Huyén, cap TP.

- Cong tac trién khai, to chtc quan 1y diéu hanh thuc hién ké hoach ting
tuan, thang, hoc ky, naim hoc dugc hoach dinh rd rang cu thé trong Ké hoach
thuc hién nhiém vu gido duc nim hoc va dugc Kiém tra giam sat thuong ky.

- Trong cdng tac chi dao, diéu hanh: luén chit dong diéu chinh ké hoach
hop 1y, kip thoi khi cin thiét.

Ludn cé tu duy doi méi va ton trong thuc chat. Tap thé ban 1anh dao nha
trrong ludn nhan dugc su tin tuong cua doi ngi can bo, giao vién, nhan vién,
CMHS va hoc sinh trong toan truong.

3.2. Boi ngii gido vién, nhdn vién:

- L& mot tap thé doan két, trach nhiém va tdm huyét véi nghé. Pa sé c6
trinh d6 chuy@n mon nghiép vu tir khé tra 1én, chiu khé boi dudng chuyén mén,
tu hoc nang cao trinh do, dap ung duoc yéu cau cia doi moi gido duc trong giai
doan hién nay.Trong cong tac, ludn chap hanh tét ky luat lao dong, quy ché
chuyén mén, nghiép vu va ndi quy co quan - quy ché ung xt, dao duc nghé
nghiép, niang dong va cd tinh than hop tac. Pa s6 c6 y thirc doi méi trong
phuong phap giang day, phuong phap quan 1y gido duc hoc sinh va thuc hién tét
viéc ung dung CNTT vao giang day.

3.3. Vé chat lwong ddo tao trong 3 nam gan day:

- Ty 1& hoc sinh Gioi toan dién chiém 41,2%; hoc sinh Kha chiém 42 %;

hoc sinh Trung binh chiém 16,6%; hoc sinh xép loai Yéu chiém 0,2 %.



- Hoc sinh duoc xép loai hanh kiém
Tot: 96,1%; xép loai hanh kiém Kha: 3,7%; xép loai hanh kiém Trung binh:
0,2%, khong cd hoc sinh xép loai Yéu.

- Hoc sinh dat giai thi hoc sinh gioi c&c bo mon vin hoa - TDTT cép
Huyén: 106 giai (trong do c6 9 giai cao).

- Hoc sinh Gi6i cac mon van hod - TDTT cip Thanh phé: 01 em.

- Ty 18 hoc sinh tét nghiép THCS: 100%

- Ty 1& thi d6 vao 16p 10 cac trudng THPT cong 1ap trung binh 1a 70,2 %.
3.4.Vé Co s6 vat chat

- Tong sé phong ¢ nhu sau: phong hoc: 16; phong bo mdn: 04; phong
thiét bi: 01; hé thong may tinh déu dugc ndi mang Internet; 04 Laptdp; 4 may
chiéu; Phong thu vién: 01, phong truyén théng: 01; phong to chuyén mén: 01;
phong Y té hoc duong: 01; phong hop HDSP: 01; phong Cong doan: 01; phong
Tai vu: 01; phong Poan Doi: 01; phong CBQL: 02, phong Tu van tam ly hoc
duong: 01, phong bao vé: 01

Nhin chung co s& vat chat da dap tng tdi thiéu dugc yéu cau phuc vu day
va hoc, hoat dong tap thé caa nha truong .

3.5. Thanh tich néi bat

- Trudng dat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién.

- Ty l¢ vao lop 10 trén 70%.

4. Piém han ché

4.1. Viéc t6 chirc, qudn Iy diéu hanh cia Ban giam hiéu:

- Cong tac x& hoi hoa gido duc chwa duge diy manh.

- Cong tac quan 1y, diéu hanh d3 d6i moi, song chua thuc su ¢ tinh khoa
hoc, chua manh dan chi dong, chua dap tng véi xu thé doi mai gido duc hoi
nhap hién nay.

4.2. Boi ngii gido vién, nhdn vién:

- Mot bo phan gi&o vién chua dap ting dugc yéu cau doi méi phuong phap
giang day, quan ly va giéo duc hoc sinh, ngai d6i mai.

- Trinh d6 CNTT, ngoai ngit con thap day la trd ngai 16n trong viéc tng
dung CNTT trong d6i méi day hoc va quan 1y cao hon nita 1a kha ning thich
tng, hoi nhap trong xu thé ddi méi.

- Viéc tu hoc tu bdi dudng, duc két viét va ap dung sang kién kinh nghiém
chua dugc tri trong; viéc cap nhat va khai thac hoc liéu m¢ va thong tin, tri thac
trén cac phuong tién théng tin con yéu.

- Viéc dau tu cho bai giang, viéc s dung cac thiét bi ¢6 ding day hoc
chua co6 thoi quen thuong xuyén.



4.3. Chadt luong hoc sinh:

- Chat lugng khong dong déu, mot bd phan hoc sinh y thac rén luyén phan
d4u chua tét, chua chim, chua ngoan. Chua c6 hoc sinh thi dd vao trudng
chuyén THPT.

4.4. Co so vdt chat

- Chua dong b, chua duge dau tu theo hudng hién dai; cac phong hoc
chtrc ning, phong thuc hanh thi nghiém con thiéu; hé thng san choi, san tap
chua hoan chinh.

5. Thoi co, thuan lgi

- Truong 13 co sé gido duc c6 bé day truyén thdng vé day tot - hoc tét va
1a dia chi dang tin cay cua cac bac CMHS va hoc sinh nhiéu thé hé. Luon 1a don
vi dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién nhiéu nim lién tuc cua nganh Giao
duc - PBao tao Ha Noi.

- Poi ngil can bo, gido vién c6 trinh do tay nghé viing vang, nhiét tinh,
tam huyét, trach nhiém va rat than thién. Dac biét, d6i ngii ¢6 nhiéu giao vién
tré déu c6 trinh do chuy@n mén kha, tét; duoc dao tao co ban, thich ¢ng nhanh
véi xu thé d6i moéi, tng dung thuan loi CNTT vao cong tac; nhiéu nguoi trong
s6 d6 c6 trinh d6 dao tao dat chuan, dang hoc trén chuan.

- CMHS va can bd dia phuong quan tim su nghiép gido duc. Qué huong
hiéu hoc; nhu cau dau tu cho con em vao hoc tip ngay cang ting, tao tién dé
dong luc cho hoc sinh thi d6 vao lép 10 céc truong THPT.

6. Thach thwc

- Céc truong THCS cong lap trong huyén Thanh Oai va toan Thanh pho
ngay cang canh tranh nang cao chat lwong gido duc va dao tao, ty 18 1y hoc sinh
vao 10 xung quanh 62% hoc sinh tét nghiép THCS hang nam. Hoc sinh THCS
Thanh Cao da sé chi c6 nguyén vong 1 14 thi vao THPT Thanh Oai B (don vi
lien ké cua truong, diém tring tuyén vao 10 thudng cao thir nhat trong huyén,
kha cao trong khu vuc).

- Chat lwong do6i ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién ngay cang phai
dap ung vai yéu cau cao caa su nghiép doi mai gido duc va yéu cau Luat Giéo
duc nam 2019, Chuong trinh GDPT nam 2018.

- Trinh d6 CNTT, kha ning st dung ngoai ngit (tiéng Anh), kha ning
thich @ng, hoi nhap, y thic tu hoc tu bdi dudng kién tri dé nang cao trinh do
chuy&n mdn nghiép vu ctia doi ngii can bo gido vién van con han ché.

- Ap luc vé nhu cau tuyén sinh dau vao, dau ra trong su doi hoi ngay cang
cao cua cac bac CMHS vé chat luong dao tao hoc sinh trong khi nha truong
khong duoc lya chon dau vao.



7. Xac dinh nhitng van dé wu tién

- Bdi dudng va nang cao chat lwong cong tac quan 1y diéu hanh cua Ban
giam hiéu theo hudng chuyén nghiép hoé véi sy phan cong lao dong dé phét huy
hét nang luc cbng tac cua mdi thanh vién. Xay dung né nép lam viéc cong
nghiép, khoa hoc trong toan truong .

- Nang cao chat luong vaco ciu ddi ngii can b, gido vién va nhan vién ca
vé pham chat dao dtc nha gido va trinh do chuyén mén nghiép vu. Cé ké hoach
bdi dudng thuong xuyén théng qua ctr di hoc cac 16p nghiép vu hoic di hoc dai
hoc, cao hoc. Pay manh cdng tac tu hoc, tu bdi dudng, viét va ap dung SKKN.

- Pay manh viéc ung dung CNTT trong giang day va quan 1y.

- Chu dong d6i mai phuong phép day hoc va cach nhan xét danh gia cho
diém hoc sinh theo huéng phat huy tinh tu giac, tich cuc cha dong va sang tao
cua nguoi hoc; tao ra mot moi truong su pham nang dong, tu hoc va sang tao.

- Tang cudng tham muu xay dung co so vat chat theo huéng chuan hoa,
hién dai va tién ich trong qué trinh hoat dong giéo duc.

- Trién khai thyc hién chuong trinh giao duc k§ ning séng - hoat dong
gi4o duc trai nghiém huéng nghiép cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong giao luu,
dé hoc sinh c6 diéu kién thich ¢ng va hoa nhap. Manh dan hop tac c6 yéu td
nudc ngoai trong day ngoai ngi.

- Trién khai, to chic hoat dong danh gia theo quy dinh vé Hiéu truong,
CBQL, gido vién, nhan vién trong nha truong.

- Lam tbt cong tac kiém dinh chat luong gido duc va thuc hién cong tac
dan chu, cong tac cong khai trong nha truong mot cach thuong xuyén.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

La co s& gido duc tién tién, dat truong chuan Mbc do 2, ludn dat danh
hiéu Tap thé Lao dong tién tién tro 18n caa nganh gido duc va dao tao huyén
Thanh Oai. Gido duc va dao tao hoc sinh c6 pham chét va niang luc hoc sinh bac
THCS, c6 kha ning tiép tuc theo hoc THPT, c6 nhan cach va tri tué thoi dai, c6
kha nang thich &ng va cd tinh than hop tac.
2. Sir mang

La xay dyng mot méi trudng su pham lanh manh, tién tién, than thién va
tao moi diéu kién dé hoc sinh dyoc hoc tap, rén luyén va phat trién cac nang luc
ca nhan vé tri tug, tinh doc 1ap sang tao va kha nang hop téac, thich ung.
3. Nhirng gia tri co ban cia nha treong

Do 1a: Khoe - Gioi - Ngoan - Trach nhiém - Hop tac.



I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong tré thanh mot co so gido duc c6 vi thé va uy tin vé
chét lwong gido duc cao trong Huyén Thanh Oai; 1a mot mé hinh phat trién trong
d6 moi hoc sinh khoe vé thé chat, trong sang vé tam hdn; dugc an toan va ton
trong, duoc hop tac va quan tdm, duogc phét trién cac ning luc cd nhan, dugc
khing dinh minh, c6 pham chat va niang luc pht hop véi su phét trién chung thoi
dai va cta dat nudéc.

2. Muc tiéu riéng (muc tiéu giao duc)

Pao tao, gido duc hoc sinh ¢ dugc kién thic, k§ ning co ban cua tat ca
cac mon hoc phé thdng. Biét cach tu suy luan, tim toi, phat hién va giai quyét
cac van dé mot cach doc 1ap - sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co y thuc tu
giac, cO y chi vuon 1én, trach nhiém, cham chi, trung thuc, than thién, biét hoa
nhap va lam chi ban than. C6 1ong yéu nudc nong nan, phong cach va 16i song
dep, phu hop voi truyén thong qué huong va nén vin hoa Viét Nam; c6 kha
nang hoc Ién THPT.

3. Chi tiéu cu thé
3.1. Poi Véi ddi ngii cdn bg, giéo vién, nhan vién

- Pam bao du bién ché duoc giao vé doi ngii CBQL, thay cd gido, nhan
vién: theo Thong tu s6 16 /TT- 2017/ TT-BGDPT ngay 12/7/2017 ctua Bo GD-
DT va Quyét dinh s6: 1769/QD - UBND ngay 29/4/2020 ciia UBND thanh phd
Ha Noi.

- Pam bao chuan ctia can bo quan Iy 100% co trinh do : Trung cap ly luan
chinh tri , trinh d6 quan 1y va chuy&n mén vuot chuan .

- 100% dat chuan dao tao va chuan nghé nghiép, trén 70% co trinh d6 dao trén
chuan .

- Chat lugng d6i ngii vé trinh d6 chuyén mén nghiép vu dugc danh gia
xép loai dat Kha, Gioi dat tir 90% tro 18n, khong cd Yéu, Kém.

- 100% can bo gido vién c6 chang chi tin hoc va s dung thanh thao
CNTT phuc vu cho chuyén mon ctaa minh.

3.2. Hoc sinh
- Qui mo truong lop:
Nam hoc | 2020 -2021 | 2021- 2022 | 2022 -2023 | 2023 -2024 | 2024-2025
S6 hoc sinh 640 655 658 746 791
S6 1op 16 16 16 18 19

- Chit lugng gio duc:




+ Pap tng dugc voi nhu cau doi hoi caa CMHC va yéu cau caa nganh:

*Hoc sinh ¢d cac pham chat cét yéu:

Yéu nudc, Trach nhiém, Trung thuc, Cham chi, Nhan ai.

*Hoc sinh ¢6 cac ning luc cbt yéu:

Tu cha va tu hoc, Nang luc thé chat, Nang lyc tham my, Ning lyuc tin
hoc, Nang Iuc cong nghé, Nang luc khoa hoc, Nang luc toan hoc, Nang luc
ngdn ngit, Giai quyét van dé va sang tao, Giao tiép va hop tac.

+ C4c chi tiéu cy thé:

* Hoc sinh gioi cap Huyén chiém ty 1é 8% toan truong.

* Hoc sinh goi cap Thanh phé: trung binh 2 em/ ndm hoc.

* Trén 45% hoc sinh dugc Xép loai van hoa Kha, Gidi

* Trén 98 % hoc sinh duoc xép loai dao duc Kha, Tét.

* Thi @6 vao 1op 10 cac truong THPT cong lap dat ty I& trén 70 %.

3.3. Co s6 vt chat

- Cung ¢6 va tang cuong CSVC, cai tao va sta chira nho phong hoc cil,
phong hoc bd mon, phong hoc chiic nang.

- Tang cuong mua sam thém cac thiét bi d¢6 ding day hoc theo hudng
chuéan hoé, hién dai.

- Xay dung canh quan, mdi truong sw pham trong sach lanh manh, dam
bao: “Xanh-Sach- Pep - Than thién”.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Xay dwng ciing c6 va phat trién doi ngii can b gido vién, nhan vién

- Lam tot cdng tac quy hoach ddi ngil, nhat 1 doi ngii CBQL, chuyén mon
phu trach céc t6, can bo ké can. Phan cong sap xép vi tri viéc 1am dung nguoi,
dung viéc, ding nang luc s¢ truong trong cac linh vuc cong tac. Tap trung uu
tién boi dudng doi ngii can bo gido vién tre.

- Xay dung d6i ngii can bo gido vién du vé sé luong, dang vé co cau; co
trinh do chuyén mon nghiép vu kha gioi, co trinh d6 Ngoai ngit va Tin hoc, ¢
kha nang ung dung t6t CNTT vao doi méi day hoc va toé chac hoat dong gido
duc.

- Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién 1a mot tap thé doan két,
c6 tinh than hop téc, than thién, c6 phong cach su pham mau muc, c6 pham chat
dao duc va 16i séng tét, ¢ tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, co tinh
than cng hién, c6 y chi xay dung thuong hiéu nha trudng.

Nguoi phuc trach: Ban Chi uy, Ban Giam hiéu, Ban Chap hanh cong
doan, to truong.

2. Nang cao chat lwong gi&o duc hec sinh



- Trd trong c6ng tac gi4o duc toan dién, quan tdm, doi méi hon nita cong
tac gido duc dao duc, gido duc truyén thong, gido duc ky nang sdng. To chuc tét
hoat dong giao duc giao duc theo hudng ma, gido duc hudng nghiép, chuong
trinh hoat déng gi4o duc trai nghiém, sinh hoat tap thé va hoat dong giao luu.

- B6i méi phuong phap day hoc theo huéng phét huy tinh tu giéc, tich
cuc, chu déng va sang tao cua ngudi hoc, d6i mai cach danh gia hoc sinh cho
phU hop Vi muc tiéu dao tao, phi hop véi ndi dung chuong trinh va déi tuong
hoc sinh.

Nguoi phuc trach: Hiéu truong, Phd Hiéu trudng phu trach chuyén mén ,
td truong chuyén mén va giéo vién bo mon.

3. Tang cwdng co sé Vat chit va trang thiét bj day hoc

Cung ¢ va tang cudng co so Vat chat theo huéng chuan hod, hién dai,
thiét thuc hiéu qua dam bao tinh khoa hoc, d4p ung tiéu chi CSVC dat chuan.

Ngudi phuc trach: Pho hiéu truong phu trach CSVC, ké toan, nhan vién
thiét bi.

4. Ung dung cong nghé thong tin

- Pay manh @ng dung CNTT trong cac linh vuc hoat dong gido duc, dic
biét 1a tng dung CNTT trong d6i méi day hoc, trong quan ly giéo duc, trong
quan ly thu vién.

- Khuyén khich tat ca can bo giao vién ty boi dudng vé CNTT, khi tham
gia day hoc, hoi thao, bao cdo chuyén dé tich cuc st dung may tinh, may chiéu.

Nguoi phuc trach: Phd Hiéu truéng phu trach co sé vat chat, to truong.

5. Huy dong moi nguon luc xa hdi vao hoat dong giéo duc

- Gitr vitng danh hiéu Co quan van hoa, Truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc; thuc hién tét dan chu hoa trong nha trudng; nang cao doi séng vat chat
va tinh than cho can bo gido vién, nhan vién.

- Lam t6t cong tac x& hoi hoé gido duc, huy dong moi ngudn luc hop phap
tir CMHS, céc t6 chiic x4 hoi,cac doanh nghiép, ca nhan tham gia vao xay dung
va phat trién nha truong .

- Thuc hién t6t Quy ché chi tiéu noi bo, phan bo va sir dung c6 hiéu qua,
dung muc dich cac nguon lyc tai chinh.

Nguoi phuc trach: Hiéu truong, Phé hiéu truong, Ké toan, t chuc Cong
doan, Poan thanh nién va Ban dai dién CMHS.

6. Xay dung thwong hiéu, uy tin cia nha trwong

- Cung ¢ khang dinh uy tin cia nha truong trong nganh GD&DT Thanh
Oai va ngoai x& hoi vé chat luong gido duc hoc sinh, chat luong nha gido, chat
luong doi ngili nhan vién.



- Xay dung uy tin, thuong hiéu ddi véi timg ca nhan trong doi ngii CBQL,
GV, NV, hoc sinh; xay dung thuong hiéu tap thé Truong chuan quéc gia THCS
Thanh Cao.

- Lam tbt cong tac théng tin, truyén théng, phat huy truyén théng nha
truong, khoi day va phét huy tinh than trach nhiém cua cac thanh vién déi voi
tap thé trong qua trinh xay dung thuong hiéu cua Nha truong.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, tap thé GV, NV, hoc sinh va CMHS.

V. TO CHUC TRIEN KHAI THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC
1. Phd bién ké hoach chién lwoc phat trién gi4o duc

- Tuyén truyén va xac 1ap nhan thac tam quan trong cia Chién lugc xay
dung va phat trién nha truong trong giai doan 2020 - 2025.

- Pho bién rong rai Chién luoc xay dung va phat trién nha truong toi toan
thé hoi dong su pham, t&i hoc sinh, cha me hoc sinh va céc t6 chirc xa hai quan
tdm t4i nha truong. Bao cao Pang uy - HDND - UBND - UBMTTQ x& Thanh
Cao Chién lugc xay dung va phét trién nha truong.

2. To chire diéu hanh.

- Ban chi dao thuc hién Chién lugc xay dung va phat trién nha truong cé
trach nhiém diéu phdi, trién khai ti cac bo phan chirc ning, cic nhém cong tac,
c4 nhan dugc giao dé cd ké hoach thuc thi cac ndi dung muc tiéu, chi tiéu caa
Chién lugc xay dung va phat trién nha truong.

- Thuc hién tét cong tac so tong Két, rat ra bai hoc kinh nghiém dé diéu
chinh kip thoi ké hoach trong ting giai doan cho phil hop véi diéu kién thyc thi.
3. L§ trinh thuc hién.

- Tir nam 2021 - 2022: X4ac 1ap né nép ky cuong theo tiéu chuan va da
dang cac hoat dong gi4o duc vao né nép; hinh thanh cac tiéu chi co ban tao nén
mot Nha truong c6 chat luong gido duc cao. Trién khai Chuong trinh GDPT
nam 2018 véi 16p 6.

- Tr nam 2022 - 2023: X4c l1ap, khang dinh uy tin va thuong hiéu cua nha
truong 1a mot co so gido duc xuat sac cua Thanh Oai, ¢ chat luong giéo duc
toan dién cao dap tng duoc nhitng yéu cau doi hoi cua xa hoi. Trién khai
Chuong trinh GDPT nam 2018 véi lop 7.

- Tir 2023 - 2024: Tiép tyc gitr vitng va nang cao chat luong truong chuan,
Tap thé Lao dong xuat sic. Hoan thanh xay dung CSVC trudng chuan quéc gia
Muc do 2. Trién khai Chuong trinh GDPT nam 2018 véi 16p 8.
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- Tr 2024 - 2025, 2025 - 2016: Tiép tuc gitr vitng va nang cao chat luong
Tap thé Lao dong tién tién. Dé nghi cip trén cdng nhan truong chuan Muc d6 2.
Trién khai Chuong trinh GDPT nam 2018 vi l6p 9.

4. Trach nhiém caa Hi¢u truwéng

- T6 chac xay dung va phd bién, trién khai thuc hién Chién luoc xay
dung va phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 téi tat ca cac ddi tuong
trong pham vi lién quan caa Chién luoc xay dung va phét trién nha truong.

- Thanh lap cac ban, tiéu ban, cac bo phan cdng tac chirc ning. Dic biét Ia
ban kiém tra va danh gia diéu chinh - b6 sung Chién lugc xay dung va phat trién
nha trueong theo nam hoc.

5. Trach nhiém caa cac Pho Hiéu truéong

Thuc hién cac noi dung cong tac dugc phan cdng, gitp Hiéu truong to
chtc trién khai thuc hién tirng noi dung cu thé, kiém tra danh gia, dé xuat tham
muu cac giai phap thuc hién ké ca diéu chinh ké hoach cho phi hop diéu kién
trong timg nam hoc.

6. Trach nhiém ciia cac doan thé

- Bay manh c6ng tac tuyén truyén, van dong can bo gido vién, céng nhan
vién va hoc sinh hang hai thi dua thyc hién tt cac nhiém vy chinh tri co ban
trong timg nam hoc. Lam tbt cong tac tham muu, doi méi to chac hoat dong
gi&o duc trong nha truong.

- Cung ¢b, xay dung khéi doan két, van dong tuyén truyén can bo giao
vién thyc hién tét cudc van dong “Dan chii hod trudng hoc”; cac cudc van dong:
“ Mdi thay, co gido 1a mot tim guong dao duc, tu hoc va sang tao”, “ Ky cuong
- Tinh thuong - Trach nhiém” cic cudc van dong khac cua cap trén va caa nganh
GD - BT phat dong.

- Gilp Ban giam hiéu 1am tét céng tac xa hoi hoé giéo duyc .

7. Trach nhiém cia to trweéng chuyén mén

- Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu cong tac, phan céng trach nhiém
cho ting thanh vién; t6 chic hoc tap ndi quy, quy ché, ky luat lao dong.

- T6 chic trién khai thuc hién ké hoach trong don Vi t6; Kiém tra danh gia
viéc thuc hién cac ndi dung cong tac caa cac thanh vién,

- Theo doi, giam sat, tim ra nhitng nguyén nhan khéng thuc hién duoc
Chién lugc xay dung va phat trién nha truong, dong thoi dé xuat céc giai phap
thuc hién phu hop, c6 hiéu qua.

8. Trach nhiém cia dgi ngii nha gido va nhan vién nha trwong.

- Lap ké hoach thuc hién Chién luoc xay dung va phét trién nha truong

theo céc noi dung cong tac lién quan tryc tiép dén cong viéc caa mdi thanh vién.
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- Lap ké hoach tu bdi dudng, bdi dudng ning cao trinh do chuyén mén
nghiép vu dat chuan, vuot chuan; dic biét 1a trinh d6 CNTT, ngoai ngit.

- Thuc hién ché d6 bao céo thuc hién ké hoach theo thang, hoc ky, nim
hoc.

9. Trach nhiém cia hoc sinh va cha me hec sinh .

Thuc hién nghiém né nép ky cuong, thuc hién tét cc noi dung cong tac
ting tuan, thang, hoc Ky, nam hoc duéi sy hudng dan caa gido vién cha nhiém,
Téng phu trach va Chi Poan Thanh nién.

Tang cudng hoat dong ty quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Cha'y
c4c hoat dong gi4o duc k§ nang song.

DPay manh hoat déng Ban dai dién cha me hoc sinh trong tét ca 16p, 1am
tdt cong tac x& hoi hod gido duc trong va ngoai nha truong.

Noi nhgn HIEU TRUONG
- Phong GD-DPT Thanh Oai (dé b/c);
- Dang uy, UBND xa ( (da ky)

Nguyén Ping Tuin



